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ZAS Seminar 2026

Der Ort:
Mi. 27.05. bis Fr. 29.05.2026

Im Schlosshotel Wartegg erwartet uns eine
inspirierende Seminar-Atmosphare. Helle
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Spielraume der Macht

Von Ohnmacht, Einfluss, Empowerment und Verantwortung im All-

tag der Sozialen Arbeit

Inhalt

Macht durchzieht alle Bereiche der Sozialen Arbeit. Sie zeigt sich in Bezie-
hungen, in institutionellen Strukturen und im Umgang mit Sprache, Regeln
und Wissen. Das Seminar beleuchtet sowohl Risiken wie Machtmissbrauch
als auch Chancen fur Empowerment und positive Einflussnahme. Anhand

von Praxisbeispielen, Reflexion und Ubungen werden Handlungsspielraume

sichtbar gemacht und kritisch hintemcragt.

Ein zusatzlicher Fokus liegt auf der Stufenentwicklung als Perspektive darauf,
wie Menschen Macht wahrnehmen, deuten und ausuben - und wie unter-
schiedliche Entwicklungsstufen das Handeln, Entscheiden und Kommunizie -

ren in Machtkonstellationen pragen konnen.

Als ethische Orientierung konnen sowohl der Berufskodex Soziale Arbeit als
auch der Verhaltenskodex der katholischen Kirche im Kanton Zurich hinzuge—
zogen werden. Ziel ist es, Macht bewusst, konstruktiv und verantwortungsvoll

in der Praxis zu nutzen.

Referentin: Barbara Kuchler
Systemische Organisationsentwicklung, Coaching, Mediation,

Exec. MBA HSG, eidg. dipl. Wirtschaftsinformatikerin

(Jg. 1963) war viele Jahre erfolgreich als Fuhrungskraft

tatig, bevor sie sich auf das Abenteuer der Entwicklungs-

begleitung einliel3. In threr Arbeit vereint sie individuelle
Entwicklung mit Fuhrungs-, Team- und Organisationsentwicklung zu einem
harmonischen Zusammenspiel. Dabei verbindet sie wissenschaftliche Per-
spektiven aus Psychologie, Soziologie, Wirtschaftswissenschaften und Orga-

nisationslehre mit praxisorientierter Umsetzung.

Ziele

. Eigene /\/\achtpositionen Im Berufsalltag erkennen und reflektieren

e  Machtverhaltnisse in Beziehungen wahrnehmen und verantwortungsvoll

gestalten
. Innere Konflikte im Zusammenhang mit Macht klaren
. Institutionelle und strukturelle Macht verstehen und nutzen

e Positive Macht gezielt fur Empowerment einsetzen

e Aus destruktiven /\/\achtspielen aussteigen

Wie wir arbeiten
e Inhaltliche Impulse zum Thema Macht
. ErFahrungsaustausch

o  Gruppenarbeit

e Neue nichteskalierende Machtkonter verinnerlichen

Termin: Mi. 27.05.2026, 09:30 Uhr bis Fr. 29.05.2026, 17:00 Uhr
Kosten: CHF 660, -

[inkl. Seminarunterlagen, Ubernachtung und Verpfle-
gung] ; im Rahmen der Personalforderung der kath. Kirche Anmeldung

Kanton Zurich werden die restliche Kosten ubernommen.

per Mail oder direkt hier

Optiona|: Anreise am Vortag:

Eine Anreise kann am Vortag, Dienstag, 26. 05. erfol-
gen. Die Kosten fur die zusatzliche Ubernachtung be-
tragen CHF 162,- (Bitte bei der Anmeldung mit ange-
ben)

Anmelden bis 6. Marz 2026




